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Giving Circle Guide

Cam nang hudng dan nhiing diéu can biét dé bat dau, van hanh va duy tri
mot vong tron trao tang.

1. Tap hop
moi nguoii

5. Gitt lién
lac véi to
chirc

2. Thao luén
Ve cac gid tri

4. Trao ting 3. Quyét

tai chinh - ky dinh noi

nang - déng gop
ngudn lyc tién cGia ban

“The sooner you become a philanthropist, the sooner you become a good one.”

Bill Gates
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Vong tron trao tang / Giving Circle la gi?

Vong tron trao tang mang lailgiich gi?

Ban mudn tao mot vong tron trao ting nhu thé nao?
Cac buéc thuc hién

Bat dau vong tron trao ting
Tuyén thanh vién
Quan ly tién bac
Thiét lap cac tiéu ban

Gia tri, Sirménh & Tam nhin

bong gop quy

Thién nguyén chién lucc

Lua chon tai trg
Xac dinh moi quan tdm cla thanh vién
Liét ké ngudn luc clia ban
Panh gia nhu cau & tai san clia cong dong
Loai quy & Quy mo6
Quan ly ky vong ctia cac thanh vién

Quy trinh cap quy

Tim kiém / Dé curcac t6 chiic

Cac buéc cap quy
Buéc 1: Bé cir/ M&i ndp ho so
Budc 2: Thao luan
Buéc 3: Tham dinh
Bu6c 4: Gap g6 cac Ung vién: Tham thuc dia & Phéng van
Budc 5: Quyét dinh
Buéc 6: Noi Khéng
Budc 7: No6i co
Budc 8: An ming
Bu6c 9: Theo doi cac khoan tai tro ctia ban

Nhimg luu y
Cac Thuc Hanh T6t Cua Giving Circle
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Vong tron trao tang / Giving Circle la gi?

Giving Circle 12 hinh thirc thién nguyén nhém trong dé cac ca nhan cam két, dong
gbp tién bac, cong siic & cling nhau ra quyét dinh trao tang cho mot hay nhiéu muc
dich hay t6 chiic nao dé. Giving Circle tap hop nhing nguon luc tir cac thanh vién va
dua vao nhau dé thuc hién nhiing dong g6p 16n hon trong khi cling hoc héi va dao sau
no luc thién nguyén cua minh véi nhing ngudi cé chung moéi quan tam.

Vong tron trao tang mang lai lgiich gi1?

Dé tiép can: Bat ky ai 6 moi Ira tudi, moi noi, quan tam dén bat ky linh vuc nao
dé taitro déu co thé bat dau mot vong tron trao tang.

Hop tac: Cac thanh vién ra quyét dinh cling nhau mot cach dan cha, binh dang
va dong nghiép.

Trao quyén: Cac thanh vién ding tai chinh clia ho dé lam diéu gi do 16n hon - va
c6 |é t6t hon - thay vi lam mot minh.

Hoc hadi: Cac thanh vién tim hiéu vé nhu cau cltia cong dong hoac linh vuc nao
do, va co6 thé chi déng dong g6p cho nhimg van dé ho quan tam.

Tham gia: Ngoai chii ddng tham gia vao viéc ra quyét dinh, mot sé vong tron
cung tinh nguyén dong gop ky nang chuyén mon véi bén nhan tai tro.

C6 cong dong: Cac thanh vién két ndi v6i nhau va véi cong dong clia minh, xay
dung méi quan hé cd ¥ nghia v&i nhau va vai nhiing ngudi ho dang ho tro.

Niém vui: Vong tron trao tang mang moi ngudi lai ciing nhau hoan thanh moét
diéu c6 ich moét cach nghiém tdc va vui vé. Ngoai viéc cing Iam thién nguyén,
cac thanh vién c6 thé vui choi, chia sé cudc séng ciing nhau 1 cach c6 y nghia.

Ban muon tao mot vong tron trao ting nhu thé nao?

Mot s vong tron trao tang co thé don gian, khong cau né Idm viéc té chiic nhém va
dong g6p nhanh chéng. Nhiing nhom khac dat ra cac muc tiéu chién lugc cho cac
khoan déng gop cla ho, dé ra quy trinh ra quyét dinh chat ché va do ludng tac dong
cla khodn tai trg dbi véi ngusi nhan. Mot sé khac ndm gitra 2 cach van hanh nay.
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Danh sach kiém tra sau c6 thé giap ban Iua chon vong trén minh mudn thiét Iap.
Theo thai gian trai nghiém, su quan tam va uu tién cua cac thanh vién cing co thé
thay doi.

1. Loai trai nghiém nao vé vong tron trao tang ma thanh vién nhém mudn c6?

A. Muc tiéu chinh 1d c6 mét nhém ciing nhau lam thién nguyén, tim hiéu mot van
dé hoac t6 chirc, xay dung mot cong dong ban bé / dong nghiép cua ban va
cling nhau tan hudng qua trinh. Thai gian & cam két & mc thap.

B. Mot nhém c6 cau triic gitr cho moi thir hoat déng tron tru. Co thé mai cac
chuyén gia chia sé v&i cac thanh vién vé chii dé thién nguyén hoac van dé xa
hoi; cac thanh vién tham gia vao nhung bu6c quan trong trong qua trinh dong
g6p cua ho. Cac thanh vién sé tham gia tuong déi nghiém tic vé cam két thai
gian va quy trinh trao quy.

C. Mot nhom co hé théng, cau triic, nguyén tac va mot ban diéu hanh. Co6 thé can
mot s6 ban phu d€ hoan thanh cac céng viéc va mot sé su kién trong nam. Cac
thanh vién nghiém tic trong viéc tai tro va hoat dong gidng nhu ban quan tri
clia mot chuong trinh cap tai tro. Co thé can doi ngl chuyén nghiép.

2. Muc tiéu tai tro ctia ban?
A. Ban mudn hé tro mot s6 van dé va té chiic ma ban quan tam.
B. Ban mudn ho tro cac linh vuc, van dé cu thé mot cach cha dong.
C. Ban mudn tao ra su thay déi trén mot hé thong, nhom hoac cong ddng nao do.

3. Quy mé pha hop véi vong tron trao tang cla ban dua trén muc tiéu mong mudn
dat duoc?

A. Dudi 20 thanh vién
B. 20-50 thanh vién
C. Trén 50 thanhvién
4. Miic déng g6p cta thanh vién? (cé6 thé nhiéu hon tay theo khd nang ctia nhém)
A. 200.000-500.000/thang
B. 500.000-1.000.000/thang
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Trén 1.000.000/thang

5. Nhém mong mudn tai tro 6 pham vi dia ly ndo?

A.
B.

C.

bPia phuong (cung dia ban)
Canudc

Qubc gia hoac quoc té

6. Quy trinh cap quy?

A.

Quy trinh tai tro khdng cau né hinh thiic, don gian, khong yéu cau nhiéu tir bén
nhan, cac thanh vién khéng phai tham gia gi nhiéu.

Quan tam dén quy trinh cap quy, tham dinh va két ndi ca nhan véi bén nhan

Danh thai gian dang ké dé hinh thanh nhom va hiéu cac thanh vién, gia tri, moi
quan tam cua ho va hinh thanh nhém nhiém vu; qua trinh ra quyét dinh tai tro
chin chu, nghiém ngat hon.

Nhém ‘18ng léo’ thudng bao gdm mdt nhém 16i ndm vai trd té chic, lap ké
hoach va ra quyét dinh tai trg, cac thanh vién khac thudng tham gia khéng lién
tuc. Cac thanh vién co xu huéng gap khi cé6 mot su kién cu thé nhu an téi hoac
hoat dong gay quy. Nhiing ngudi tham gia c6 thé dua ra khuyén nghi nhung
thudng khéng ra quyét dinh tai tro. Nhém c6 thé cé hoac khéng c6 nhan vién
ho trg. Nhom long |éo ¢ dac trung 13 tinh linh hoat, tu phat, chi phivan hanh
thap va thiéu bo may. Thudng khéng co phi tham gia toi thiéu. Hoat dong cua
cac nhém nay chd yéu mang tinh xa hoi, it cha trong hon viéc gido duc cac
thanh vién vé cong dong. Nhiéu ngudi tham gia vao nhém nhu mét giai phap
thay thé cho hoat dong tinh nguyén.

Nhém nho: Cac nhém nho ¢ s6 lugng thanh vién nhé tap hop cac nguoén luc
clia minh va sau do ciing nhau quyét dinh dong gop. Cac thanh vién co xu
huéng déng g6p bang nhau trong 1 khoang nao dé, chang han 200.000 -
500.000/thang, tiy theo quyét dinh ctia méi ca nhan. Vi nhém nho, tat ca
thanh vién déu co thé tham gia vao viéc ra quyét dinh va dong thuan. Trong
tam culia vong tron trao tang nho thuéng mang tinh xa hoi va cac hoat dong
giao duc, voi cac khia canh xa hoi thuéng duoc uu tién. Nhom tuong tac va trao
déi khong can trinh trong. Viéc hoc hoi dién ra khéng chinh thic théng qua
qua trinh tang quy, tim hiéu thong tin qua internet hay gap g6 véi to chirc phi
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loi nhuan va chia sé théng tin gitra cac thanh vién. Mot s nhém co6 nhan vién
gilp quan ly tai chinh.

e Nhém chinh thiic hay chuyén nghiép thudng c6 cau tric va quy trinh ra quyét
dinh ré rang, coé ban diéu hanh, tiéu ban, thanh vién va nhan vién chuyén
nghiép thudng xuyén ho trg. Quy mo thanh vién 16n hon so véi cac nhém khac.
Chi phitham gia c6 xu huéng cao so v6i nho nhom va nhom long 1€o. Quy trinh
ra quyét dinh thudng do ban diéu hanh truc tiép dam trach hoac dua ra khuyén
nghi dé thanh vién biéu quyét. Cac hoat déng chinh gom hoc hoi chinh thiic va
khéng chinh thic va tham gia véi cong dong nhu tinh nguyén dong g6p
chuy&n mén v6i cac t6 chiic nhan quy.

Cac buéc thuc hién

1.

Cac thanh
vién lam
quen Voi

3. 14, 5.

Phattrién Thaoluanve thanhviéntién
Sirménh, | quytrinhtai = hanhtham
Tam nhin va tro

dinh (xem
_ trang web,
Linh VL-fc nghién ctu
Trong tam thém, phong
van t6 chiic)
va ban luan,
dua ra quyét
dinh tai tro.

nhau, thao
luan vé van
dé hau can
cliavong
tron.

Trué6c khi bat dau vong tron trao tiang
Suy nghi nhiing vé nhiing khia canh sau:
Tuyén thanh vién

e Ban sémai ai tham gia vong tron trao tang? Ai sé tuyén ho, va nhu thé nao?
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Quy md téi thiéu va tdi da ly tuéng ctia ban la bao nhiéu? (Co thé 1a 5-20, tuy

muc dich, muc tiéu tai chinh ctia ban)

Cac thanh vién sé déng gdép nhing gi: tién bac, théi gian, chuyén mon, diéu
phoi?

Hau can

Cac cudc hop sé dién ra 6 dau? Tan suat hop? Théi gian nao 1a tét nhat cho
moi thanh vién? Cac cudc hop nén kéo dai bao lau?

Nhém sé chi tu dong g6p, hay cling sé t6 chiic su kién (dién gia / gido duc, su
kién xa hoi, su kién cong dong)?

Ai chiu trach nhiém dat chd, hoac chuan bj banh keo va tai liéu can thiét cho
cudc hop dau tién?

Cac quyét dinh sé dugc thuc hién nhu thé ndo? Bong thuan? Biéu quyét?

Ai sé diéu phdi cac cudc hop? Néu ngudi diéu phoi 1a moét thanh vién vong tron
trao tang , y kién clia ho sé dugc dua vao quyét dinh ctia nhém nhu thé ndo
mot cach cong bang?

Mdi thanh vién sé dong gop bang nhau hay dua trén kha nang hodc mong
mudn?

Tién tai tro ctia nhom sé dugc gitr 6 dau? Co6 ducc khau trir thué khong? Vong
trén sé trang trai chi phi hanh chinh nhu thé nao (vi du: dé an cho cac cudc hop,
tai liéu, hay thué nhan vién néu can)?

Nhom du dinh tai tro thudng xuyén dua trén cac thong tin hay cé quy trinh
danh gia chuyén sau nhu nép hé so va tham dinh - va diéu doé sé kéo dai qua
mot vai cudc hop hay nhu thé nao?

Cac thanh vién nhom co thé dong gop gi khac ngoai tién, chang han nhu ky
nang chuyén mén, thai gian tinh nguyén, hoac két ndi vé6i cac nguon tai tro
khac? Viéc tinh nguyén c6 thay cho déng gop tai chinh khéng? Lam thé nao
ban sé dam bao rang bén nhan tai tro muén va can nhiing gi ban mang dén?
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Bat dau vong tron trao tang
Tuyén thanh vién

Rat co thé ban dang tu bat dau vong tron trao tang clia minh hoac véi mot vai ngudi
ban hoac déng nghiép. Hau hét cac vong tron trao tang phat trién théng qua truyén
miéng. Ban dau, ban cé thé mai nhiing ngudi quen ma ban nghi rang sé quan tam, toi
thiéu 5-15 thanh vién. Theo thdi gian, ban c6 thé mé rong ra ngoai mang ludi cua
minh. Sé hiiu ich néu c6 mot so tiéu chird rang vé thanh vién. Kiéu ngudi ndo phi hop
va cb thé gitp vong tron trao tang clia ban dat muc tiéu tai tro 1an muc tiéu tao ra
mot cong dong thanh vién viing manh?

M6t s6 tiéu chi ban c6 thé nghi dén khi tuyén thanh vién gom:

e Tham gia véi tu cach ca nhan, vo chong, gia dinh bao gom ca tré em? (Tré em
c6 dong vai trd gi? O do tudi nao?)

e Chuyén mon: Mot sé vong tron trao tang chu dich tao su da dang, c6 ngudi
déng gop tai chinh va c6 ngudi dong g6p kién thiic chuyén mén hoac chuyén
mon lién quan dén cac van dé ma nhém mudn tai tro.

e Nhan khau hoc: tudi, gi6i tinh, dia Iy, nghé nghiép? Ban dang cb géng dat ducc
diéu gi v8i cong dong nhiing ngudi tham gia vong tron trao tang clia ban?

Khong chi co tién
e MO0t s6 ngudi cd ngudn von xa hodi va co thé gitp két ndi véi cac ky nang
chuyén mon cu thé ma nhém cua ban hoac nhiing ngudi nhan tai tro ctia ban

can; hoac cb thé gitp thu hat cac thanh vién khac. Cé nhiéu cach ma cac thanh
vién co thé gia tang gia tri cho nhém ngoai dong gop tai chinh.

M6t s6 vong tron co dudi 20 thanh vién, trong khi cd nhém theo thai gian 1én dén 50,
100 hoac hon. Rat kho dé ra quyét dinh c6 co su tham gia khi c6 hon 15 hoac 20
ngudi, vi vay nhiéu vong trén trao tang phan chia thanh vién thanh cac tiéu ban khac
nhau.

Viéc chiéu mo thém thanh vién thudng dan dén sé tién I6n hon, nhung so tién nhiéu
hon khéng nhat thiét 1a t6t hon. V6i mot vong tron trao tang 16n (hon 20 thanh vién)
can nhiéu co cau hon (nhiéu tiéu ban, thi tuc xem xét va bau chon phic tap hon. Mot
lan nira, suy nghi can than vé loai cong dong ban mudn tao ra va vé nhing diém manh
va diém yéu cla viéc phat trién thanh vién cla ban.
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Hay chia sé v6i cac thanh vién tiém ndng mot mé ta ngan gon vé vong tron trao tang
la g1, thdng tin cu thé vé vong tron trao tang clia ban va nhiing gi ban hy vong dat
dugc, gom:

Khoan tién can déong, va tan suat ra sao?
Thai gian tham gia (moi thang, moi chu ky tai tro hodc moéi nam)?
Can cam két khoang thai gian tham gia la bao 1au?

Ngudi tham gia sé hoc ducc gi hodc nhan duoc gi? (Hoc vé cdng dong hoac
mot van dé cu thé, trai nghiém thién nguyén, md rong mang xa hoi hoac mang
luGi chuyén mon, v.v.)

Cac vong két néi trao tang thanh céng nhat cung cap nhiéu loai gia tri cho cac thanh
vién: kha nang lam diéu t6t; hoc nhiing diéu méi; két ndi v6i nhimg ngudi ho mudn
déng hanh; tiép can véi cac chuyén gia, cac nha hao tam dia phuong; va hon thé nia.

Quanly tién bac

Ngoai nhiing théng tin vé miic déng g6p, cho ai, thai diém, dinh ky ndo, nghi dén
nhimng cau hoi co6 thé co nhu:

Moi ngudi co dong gop nhu nhau khong, hay co cac muc khac nhau?
Cac thanh vién dong tién clia minh hoac c6 thé quyén gop tir nguon khac?

Cac thanh vién c6 thé dong g6p cling vGi mot ngudi khac khéng (vi du: vo /
chdéng hoac thanh vién gia dinh) va chung quyén quyét dinh hay riéng?

Viéc dong gdp cd an danh gilra cac thanh vién trong vong tron trao tang
khoéng? Ai sé biét ai dang dong g6p ra sao?

Liéu co thé trich mot phan ngan sach cho cac hoat ddng cua vong tron trao
tang khong (su kién, an uéng, van phong pham)? Hoac, néu c6 chi phi hoat
doéng, ban sé yéu cau cac thanh vién dong gop thém?

C6 thé tim thém nguon quy déi img phl hop dé tang ngan sach tai tro cua
nhom khong?
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Thiét 1ap cac tiéu ban

Vong tron trao tang cang 16n cang can nhiéu cau tric hon. Sé can mot lugng thai gian
nhat dinh cta tinh nguyén vién dé ddm bao cong viéc dugc hoan thanh. Co nhiéu
cach dé phan chia trach nhiém. Cac vong tron trao tang co thé phan chia khoi luong
cong viéc cho cac thanh vién ma khong cé nhing tiéu ban. Loai ciu triic ndy co thé
tao ra su théng nhat va tap trung, nhung doi hoi 1anh dao hiéu qua va cam két tor moi
thanh vién.

Cac vong tron trao tang 16n hon, chinh thiic hon thudng cé cac tiéu ban:
e Cap quy (ddi khi co cac ban rieng biét cho cac linh vuc tai trg khac nhau)
e Thanh vién (bao gom tuyén dung va duy tri)

Gido duc / su kién (mai dién gia, hoi thao)

Truyén théng (ndi bo va bén ngoai)

Ban diéu hanh

Gia tri, S ménh & TAm nhin

Bat dau cudc tro chuyén veé gia tri

Gia tri 1a nguyén tac cbt 16i dinh huéng cho vong tron trao tang cua ban. Ly tuéng
nhat Ia cac thanh vién trong vong tron trao tang chia sé cac gia tri chung. Tim cach
thé hién nhiing gia tri chung d6 dé moi ngudi cdm thay dugc két ndi. Néu ro cac gia tri
gilp tao ra ban sic va van héa ctia nhom, hinh thanh nén tang ma cac quyét dinh cla
ban dua vao..

Sirménh va Tam nhin

Xay dung tam nhin va s ménh |a diéu quan trong dé vong tron trao tang tu hiéu va
c6 thé giai thich cho ngudi khac - dac biét 1a thanh vién tiém nang va bén nhan quy
nhiing gi vong trdn trao ting dang cd gang dat duac.

e Tam nhin:

Tam nhin mé ta nhing gi ban khao khat trong tuong lai - thé giéi sé tot dep hon nhu
thé nao néu vong trén trao tang cua ban thanh céng, v6i cac thanh vién cua ban,
ngudi nhan tai tro hay cac van dé hoac nhom ngudi ban tai tro.
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e SUménh
S{rménh mo ta muc dich cua ban - nhiing gi ban 1am va cach ban Iam diéu dé.

Mot s6 nhom tao ra cac tuyén bd sir ménh chung chung, qua rong dé co thé ho tro
nhiéu t6 chiic va van dé - diéu nay co thé gay khé khan cho viéc so sanh nhiing bén
nhan tai tro tiém nang va dua ra quyét dinh cubi ciing. ST ménh qua hep c6 thé gilp
tap trung chuyén mon trong mot linh vuc cu thé va tao ra tac dong sau hon - nhung
diéu nay co6 thé dan dén it lya chon tai tro hon va sé han ché sé lugng nhiing ngudi
mudn tré thanh thanh vién clia vong tron trao tang.

C6 gang can bang gilra viéc qua han hep (“chiing téi sé tai trg cho cac phong thi
nghiém héa hoc cho hoc sinh 12 tudi 6 trudng céng lap thanh phd”) va qua rong (“
chiing t&6i mudn cai thién gido duc cho tré em gai & Israel 7).

bong gop quy
Thién nguyén chién lugc

Thién nguyén chién lucc co thé cd nhiéu nghia. N6 c6 thé chi don gian 1a chi dong,
thay vi phan ng day cdm xac truéc nhimg cau chuyén cam dong trén bao dai trong
viéc cho di. Bat dau bang cau hdi, "Ching ta dang c6 gang dat duoc diéu gi?" va sau
do phat trién mot chién lugc tai tro phd hop v6i muc tiéu. Cac cau hdi trong tam cua
thién nguyén chién luoc 1a:

e Ching ta dang c6 géng dat dugc nhiing gi?
e Nhiing cach hiéu qua nhat dé dat ducc diéu d6?

e Daula diém sang (t6 chiic / chuong trinh / con ngudi tét nhat) trong bdi canh
nhing van dé nay?

e Ching ta mudn viéc tai tro clia minh c6 tac ddng gi dén cac van dé nay va to
chlc ma ching ta quan tam nhat? (Va co 1é: Lam thé nao ching ta do ludng
tac dong do?)

Tuy nhién, can luu y 14 hinh thic clia vong tron trao tang c6 thé han ché chién lucc
tiém nang cua no. Cac vong tron trao tang can can bang nhu cau dé tao ra cac vong
tron trao tang c6 ¥ nghia va kinh nghiém hap dan cho cac thanh vién véi cac nguyén
tac trao tang chién lugc. N6 khong chi la vé viéc cap quy "tot nhat" - di dé 1a mot
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muc tiéu quan trong, ma con Ia vé viéc dam bao cac thanh vién cdé mot trai nghiém
hoc tap hai long va tha vi trong qua trinh nay.

Lua chon tai trg
1. Xac dinh mdi quan tdm cua thanh vién

e Nhiing van dé nao quan trong nhat déi vGi chiing ta dé hé tro thong qua vong
tron trao tang cua chiing ta? Méi quan tam clia cac ca nhan trong nhom gap
nhau ¢ dau?

o Cacvan deé (giao duc, y t&, méi trudng, gisi)

o Djaban (dia phuong, khu vuc, qubc gia, toan cau)

o Pbituong muc tiéu (tré em, thanh nién, gia dinh, ngudi cao tudi)
o Giai doan phat trién cta té chic (start-up, ving vang)

Nh6 rang néu ban quan tam nhat dén viéc "thdy anh hudng" clia cac khoan tai trg, thi
cac t6 chic dia phuong, nhé hon va méi hon ¢ thé 1a nhiing ngudi nhan tai tro tot
nhat - dac biét néu cac khoan tai trg tuong déi nho. Cac té chiic mai can cac ngudn
ho trg m&i va mot khoan tién nho co thé co anh hudng 16n. Mat khac, cac té chiic da
lau d&i co thé da hoan thién cac chuong trinh cua ho theo théi gian hoac c6 bang
chiing vé tinh hiéu qua clia ching.

2. Liét ké nguon luc cla ban

e Ching ta déng gdp bao nhiéu tién? Ching ta co gi khac dé dong g6p cho bén
nhan tai tro - két ndi véi cac ngudn tai tro khac, chuyén mén, théi gian tinh
nguyén?

C6 nhiéu cach dé tao ra tac dong, di sé tién ma vong tron trao tang cia ban co thé
dong gobp la bao nhiéu.

3. banh gia nhu cau & tai san cua cong dong

Cong déng cua ching ta thuc su can va mudn gi? Lam thé ndo ching ta co thé dong
gop tot nhat?

Hoat dong thién nguyén tét ¢6 su can bang gitra nhu cau cong déng va mong mudn
cula nha tai tro.

12



CHom

Truéc khi ban thiét 1ap cac uu tién tai tro clia minh, hay danh gia cong dong hoac khu
vuc cd van dé ban quan tam.

e Ngudn luc gi cong dong da c6? Khoang trong trong dich vu va nguon luc 1a do
dau?

e Ban c6 thé nang cao nhan thiic clia cong dong vé van dé méi hoac bi bd quén
nao bang cach chon tai tro n6?

e Nhimng y tudng méi ndo & nhiing noi khac ma ban c6 thé mang dén cho cong
déng cua ban?

Pé tra 18i nhiing cau hoi nay, ban co thé can quan diém cua chuyén gia - tir cac nha tai
tro khac, cac t6 chiic cong ddng hoac cac chuyeén gia linh vuc, cac nha lanh dao cong
dong, hoac tir bao chi dia phuong va bao cao linh vuc xa hoi.

4. Loaiquy & Quy mo

Pé quyét dinh quy mé clia cac khoan tai trg ban du dinh thuc hién, thai han clia cac
khoan tai tro do va cac loai chi phi ban san sang hd trg, hay xem xét cac cau hoi sau:

e SO tién toi thiéu / t6i da cia méi khodn tai tro 1a bao nhiéu?
e Ching ta sé cap bao nhiéu khoan tai tro moi ndm hoac chu ky tai trg?

e Ching ta cam két theo khung thai gian ndo? Chang ta cd6 mong dai nhin thay
két qua trong mot vai thang hoac mot nam hoac dau tu vao su thay doi dai
han, kho do luéng hon?

e Chang ta sé tai trg nhiéu nam hay mot nam?

e Ching ta co mudn ho trg chi phi hoat ddng chung hoac chi tai tro cho chuong
trinh?

Ho tro hoat ddng chung (con dugc goi 1a tai tro “khéng han ché”) dugc sirdung dé ho
tro cac hoat dong tong thé clia té chiic, bao gom chi phi chung; va do ngudi nhan quy
quyét dinh. Cac khoan tai tro chuong trinh, du an ("han ché") dugc danh cho mét du
an hoac két qua cu thé. Thuc hanh thién nguyén tét 1a ho tro hoat ddng chung bat ci
khi nao co thé, va day clng 1a diéu ma hau hét nhimg bén nhan tai tro déu thich. Cac
t6 chic can su ho tro quan trong nay dé tra luong va duy tri viéc van hanh. Mot khoan
tro cap khéng han ché ciing cho thay ban tin tuéng vao s ménh cua ngudi nhan va
tin tudng ho sir dung quy mot cach hiéu qua.
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Nhiéu nha tai tro thich tai trg chuong trinh vi né thudng dé do ludng cac két qua hiu
hinh clia khoan tai trg, va doi khi trong khoang thai gian ngan hon.

Cac khoan tai trg nhiéu nam 1a mét hinh thic thién nguyén rat hay vi gitp cac t6 chiic
phi Igi nhuan gidm ganh nang gay quy hang nam va thuc té 1a nhiéu chuong trinh
khong hién thj két qua trong vong mot nam. Nhiing khoan tro cap nhu vay can co6 cac
cam két tuong tu tir cac thanh vién trong vong tron trao tang clia ban; nhung néu ho
déng ¥, ban nén xem xét tai tro nhiéu nam. Néu 1am vay, hay dam bao nghi ve trai
nghiém cac thanh vién "nam sau" sé cb véi cac to chiic ma cac thanh vién "nam
ngoai" da chon.

5. Quan ly ky vong cuta cac thanh vién

Vong tron trao tang 1a hoat dong tai tro co chii dich va vé trai nghiém cuta cac thanh
vién - va thudng khé dé can bang hai nhu cau. Can hop Iy vé sé tién tai tro va quy
trinh tai tro dé giam thiéu ganh nang cho bén xin quy.

Thiét 1ap ky vong vé nhiing gi ma cac khoan tai trg clia vong tron trao tang co thé dat
dugc. Cac nha tur thién nén khiém tén, thuc té, hao phong va tén trong hét miic co
thé thai gian clia ngudi ndp don cap quy.

Quy trinh cap quy
Tim kiém / Pé cir cac to chiic

Thoéng thudng, cho phép cac thanh vién cua vong tron trao tang tim va dé cirnhing
ngudi nop don xin tai tro hoac ho goi don dang ky tir cac t6 chiic phi hop vé6i tiéu chi
cua ho.

Bat ké vong tron trao tang cla ban dang sirdung quy trinh hoac céng nghé ndo, mot
s6 cau hoi ¢t 16i ban nén hdi nhiing ngudi ndp don xin tai tro:

e Ngudindp don co dap ing cac yéu cau co ban clia ching ta khéng?
e S ménh cla t6 chiic va déi tuong muc tiéu cé phi hop v6i muc tiéu tai tro?

e T6 chiic va cac chuong trinh cta ho ¢6 giai quyét dugc van dé va nhu cau ducc
xac dinh ré rang va thuyét phuc?

e M0 hinh chuong trinh clia té chiric c6 sang tao va / hoac hiéu qua khéng?
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e Nén tang, trinh dd chuyén mén va / hoac kinh nghiém cuia l1anh dao cua t6 chiic
(nhan vién va ban quan tri) cd6 phu hgp v6i cong viéc khong?

e Ngan sach cua té chiic c6 hop Iy khong, v6i nhiing gi té chiic dang cb gang
thuc hién?

e Tién c6 dugc sirdung mot cach khon ngoan va hiéu qua khéng?

Pac biét 13 khi khoan tai tro tiém nang khong 16n, dam bao rang nhiing ngudi ndp don
xin tai tro khong mat nhiéu hon dé xin tai trg so véi miic ho c6 thé nhan dugc hé trg.

C6 thé tim kiém tai cac danh muc t6 chiic phi lgi nhuan (http://www.philoinhuan.org/)
hoac ngudi lam trong nganh theo trong tam dia Iy, nhém dbi tucng , van dé cu thé,
quy mo ngan sach, v.v., va "dé cu" nhing t6 chic tiém ndng ma ho mudn cac thanh
vién khac trong vong tron trao tang xem xét. Cac thanh vién cing c6 thé nghién ciu
thém vé cac Ung vién truc tuyén théng qua trang web cua ho va truyén théng.

Ung vién dugc dé clr thudng s6 luong it va gitp quy trinh don gian. Ban c6 thé quyét
dinh phéng van cac t6 chiic hoac tham thuc dia nhing t6 chiic da chon loc.

Cac buéc cap quy
Buéc 1: Bé ctr/ Méi ndp ho so

Gid day, vong tron trao tang cua ban da biét Gia tri, S ménh, Tam nhin va trong tam
tai trg, da dén Iic tim ra té chiic ndo cé thé gilp ban hoan thanh muc tiéu mot cach
tot nhat.

O giai doan nay, ban sé can thao luan vé cac tiéu chi ma ban sé sir dung dé quyét dinh
gilra cac tng vién. Tiéu chi ndo 1a quan trong nhat déi véi cac thanh vién trong vong
tron trao tang: kha nang lanh dao, c6 thé do ludng két qua, tinh sang tao, cau tric tai
chinh?

DPam bao xac nhan tat ca cac ho so ban nhan ducc. Nhimg ngudi tim kiém tai tro vat
va dé gui dé xuat clia ho cho ban

Buéc 2: Thao luan

Budc nay |a quan trong va c6 thé cé nhiéu hinh thic khac nhau. Nhiém vu co ban cla
ban la:
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Sang loc nhing ng vién/hd so du diéu kién va loai bd nhiing hd so khéng du diéu
kién dé dugc tai tro tir vong tron trao tang cua ban (ngoai linh vuc da xac dinh hoac
khong phi hgp véi cac gia tri ciia vong tron trao tang ctia ban, qua I6n hoac qua nho;
qua gia hoac qua tré; hoac cé nhiing xung dot Igi ich ro rang v&i cac thanh vién nhat
dinh.)

Xem xét va thao luan cac ho so du diéu kién. Mot ho so tot trinh bay nhu cau, van dé
hoac co hdi trong cong ddng va vach ra chién lugc giadi quyét né, chimg minh rang t6
chiic hoat dong t6t, cac ké hoach kha thi, cac muc tiéu co thé dat dugc va ban lanh
dao cb thé thuc hién trach nhiém xuat sic. Cac dé xuat tét nhat ro rang va chi tiét,
truyén tai nang luong, chuyén mon va cam két. Ngoai ra, cac thanh vién ctia ban co
thich t6 chirc, du an ctia ho va ban lanh dao khong? Nhiéu té chiic 1am rat tot cong
viéc clia ho - nhung néu céng viéc dé khong truyén cam hing va gay td mo cho ban
thi c6 thé né khéng phi hop véi cac khoan tai tro cltia ban.

Buéc 3: Tham dinh

Budc tiép theo 1a thuc hién mot sb tha tuc dé tim hiéu thém vé nhiing (ng vién du
diéu kién. Ké ca ban da lién hé v&i nhiing ngudi ndp ho so (6 Budc 4), co nhiéu cach
dé thu thap du liéu vé liéu ho co du siic khoe vé tai chinh, cd kha nang dat ducsc muc
tiéu, hoat ddong tot va hiéu qua hay khong,

Dbi v6i mot sbé vong tron trao tang, viéc tham dinh don gidn nhu xem xét thong tin co
san cong khai nhu cac trang web ciing nhu tham khao cac nha tai tro chinh khac cua
t6 chic. Hau hét cac nha tai trg sé rat vui khi chia sé suy nghi vé Iy do tai sao ho ung
ho mot té chirc va trai nghiém cua ho nhu thé nao.

Buéc 4: Gap g6 cac ang vién: Tham thuc dia & Phdng van

Tim hiéu qua trang web, thdm t6 chic hodc phdng van qua dién thoai/ video la co hoi
dé hiéu sau hon vé bén nhan tai trg tiém ndng. Nhé rang cac chuyén tham va phong
van mat thai gian clia ban va (ng vién tiém nang, hay xem xét chuyén tham hoac
cudc phdng van sé anh huéng nhu thé nao dén hoat dong hang ngay cla té chirc.
Ludn dua ra yéu cau hop Iy véi quy méd va muc dich cua khoan tai tro cua ban, va cho
{ing vién biét rang chuyén tham hoac phong van khong dam bao mot khoan tai tro.

Néu ban di tham t6 chic, can cho té chiic biét chuyén thdm kéo dai bao lau, nhiing
van dé ma ban nghi rang thanh vién sé quan tdm nhat, cac thanh vién ctia vong tron
trao tang 1a ai, van hoa nhu thé nao, v.v.
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Buéc 5: Quyét dinh

Pay |4 phan tha vi. Pam bao rang moi ngusi déu cd théng tin ma cac thanh vién da
thu thap. Dua trén cac tiéu chi danh gia cac té chic, xem xét thanh tich va diém yéu
clia moi t6 chiic, mic dd phi hop cla ting tiéu chi tai tro va méi quan tdm clia ban va
sb tién c6 thé dong g6p. Ban ludn ludn cd thé quyét dinh déng gdp thém néu ban dac
biét c6 cdm hing hoac ban c6 thé quyét dinh khéng tai tro todn bd ngan sach cua
minh néu khong du thuyét phuc.

Pé dat dugc su déng thuan veé té chiic nao can hé tro c6 nhiéu cach:

e Quyét dinh méi khoan trg cip sé 1a bao nhiéu. Néu ban da thiét 1ap trudc tat ca
cac khoan tai tro déu cho ciing mét sé tién thi khong phai ban thém. Néu
khong thi can bang gilia cac muc tiéu va nguon luc clia ban, va nhu cau clia
ngudi dudc tai tro. Ban cd dap ing day du yéu cau cta ngudi ndp don khéng?
Néu ban tai trg it hon nhiing g1 ngudi dugc tai tro yéu cau thi diéu dé co thé
han ché kha nang hoan thanh muc tiéu ctia ho. Khoan tai tro ctia ban c6 phan
anh mic do nhiét tinh déi v&i cac t6 chic nhat dinh (vi du: trao khoan tai tro 16n
nhat cho cac t6 chiic ban thich nhat)?

e Nh6 rang cac khoan tai tro 1a san pham, khdng phai muc dich. Néu mot cude
hop 100% la vé cac quyét dinh tai tro thi co thé budn té va khong dang nhé.
Khong chi dua ra nhiing quyét dinh, nhé rang vi sao chiing ta ra nhiing quyét
dinh nay.

Buéc 6: Noi Khong

T chbi yéu cau clia ngudi ndp don, ngudi dang can ho trg 1a mot trong nhimg phan
kho nhat, nhung ciing 1a mot trong nhimng phan quan trong nhat. Pay 1a co hoi tuyét
vGi dé thé hién tinh chinh truc va 1ong tot. Noi khong dac biét kho khi ban dang tu
chdi nhiig (g vién du tiéu chuan va xing dang nhung khéng phi hop véi nhém cla
ban hoac ban khéng co du tién dé hd trg. Cang ro rang vé muc tiéu va tiéu chi cua
vong tron trao tang cua ban gilp viéc lua chon dé dang hon.

Ban cling c6 thé nghi vé nhiing cach khac hiiu ich cho ngudi ndp don, nhu gisi thiéu
t6 chiic v&i cac nha tai trg, doi tac hoac tinh nguyén vién tiém nang khac? Vong tron
trao tang cla ban c6 thé ho tro phi tai chinh khdng? Bat dau cudc trd chuyén theo
hudng 1am cho ca hai bén cam thay tét hon va cé thé cung cap gia tri thuc su va ton
trong t6 chirc.
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Budc 7: Noi co

Cac thanh vién c6 thé luan phién nhau théng bao té chic duoc chon dé moi ngudi
déu cé co hoi la ngudi mang tin tot lanh. Xac nhan bang van ban — email hoac thu
théng bao chinh thic va hoan tat cac buéc dong gop.

Nhu da nhan manh nhiéu Ian, can nhay cam vé mic do ban dang yéu cau ngudi nhan
tai tro thuc hién cho vong tron trao tang clia ban, cu thé 1a viéc bao cao khoan tai tro
va xay dung mdi quan hé véi vong trén trao tang cua ban.

Thoa thuan tai tro dua ra ky vong clia vong tron trao tang cua ban dbi véi ngudi nhan
tai trg, lamro:

So tién va muc dich cua khoan tai tro

Lich thanh toan — khi ndo ho sé nhan dugc tién

Bao cao tai tro va / hoac so liéu danh gia ma ban yéu cau

Néu ngudi nhan tai tro khong tuan theo cac diéu khoan clia thda thuan tai trg,
vong tron trao tang cd thé cham dat tai tro.

e \/ong tron trao tang ducc cong khai khoan tai tro nhu thé nao

Buéc 8: An ming

Hoan thanh chu ky tai tro 1a mot Iy do tuyét véi dé vong tron trao tang cua ban an
mung! Pay 1a Iy do tai sao ban dén véi nhau tir dau: ciing nhau cho di vi nhiing muc
dich xiing dang.

Ban c6 thé t6 chiic mot budi hop mat théng bao khoan tai trg va ghi nhan su dong
g6p cla cac thanh vién trong vong tron trao tang vi nhing déng gop ve tién bac, théi
gian va nang lugng cuta ho.

Mot s6 vong tron trao tang cap nhat viéc tai trg clia ho 1én phuong tién truyén théng
xa hdi hay bao chi dia phuong. Viéc cong khai khoan dong gép ctia minh hay khong
phu thudc vao miic do cong khai ctia vong tron trao tang cua ban. Néu c6 thi diéu nay
ho tro cho nhiing ngudi dugc nhan tai tro cua ban - quang cao mién phi cho ho vé su
tuyét véi cua ban!

Buéc 9: Theo doi cac khoan tai tro cua ban

Khéng phai moi vong tron trao tang déu mudn gitr lién lac véi nhiing ngudi duoc tai
tro sau khi ho da dong gop. Giam sat tai tro co nghia la giu lién lac v6i nhung ngudi
duac tai tro khi ho trién khai khoan tai trg ma ban da trao cho ho. Mot s véng tron
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trao tang yéu cau bén nhan tai tro gui it nhat mot hoac hai bao cao trong sudt thdi
gian tai tro - thudng gilra va cudi ky (mot nam). Bao cao tai trg co6 thé (va nén) don
gian va ngan gon, khoang hai dén ba trang. Cac théng tin c6 thé bao gom:

Cac muc tiéu du dinh cua ban da dugc thuc hién nhu thé nao? Nhiing gi da
thay déi, cai thién, hay xay ra do né luc ctia ban?

Cac khoan tién da dugc chi tiéu nhu thé nao so v&i dé xuat ngan sach?

Ban hoc dugc gi nhiéu nhat vé du an hoac coéng viéc?

Cong viéc ban sé hoan thanh trong tuong lai?

C6 hinh anh hoac tai lieu ndo ma ban mudn chia sé?

Ngoai tai trg, cd nhing cach nao ching téi c6 thé gitp ich cho t6 chic trong
tuong lai?

C6 diéu gi khac ban mubn chiing téi biét khong?

Nhung luuy

Khéng c6 vong tron trao tang ndo gidng hét nhau, va hoat ddng nhom luén cé6 mot sé
thach thic. Khi ban bat dau vong tron trao tang clia minh, hay xem xét cac khia canh

sau:

1

Tuyén nhidng ngudi mudn lam viéc theo nhém. Khéng phai moi diéu ma moi
thanh vién thich sé dugc cap quy va khéng phai moi lua chon déng gép cua
nhom déu sé co su tng hd nhat tri cia moi ngudi. Cac thanh vién can tin tuéng
vao nhém va quy trinh ctia nhom va biét rang moi viéc c6 thé khong phai lic
ndo cting nhu minh mudn. Ho nén san Idng va vui vé tham gia vao viéc cho va
nhan va thoa hiép khi tré thanh thanh vién cia mét nhom.

Luén tim cac thanh vién méi. Cac thanh vién nhom co thé thay doéi: co ngudi di
chuyén, uu tién thay déi, hay cé nhiing van dé khac trong cudc séng. Nhém
diéu phdi va cac thanh vién can luén suy nghi vé viéc tuyén dung cac thanh
vién mai; tao ra mot nén van hoa déi thoai céi mé trong nhém ¢ thé gitp cac
thanh vién hién tai gan bo va vui ve.

Cac vong tron can c6 théi gian. Thai gian dé 1ap ké hoach, hop, tim hiéu t6
chirc, lua chon, quyét dinh. Mot s6 vong trén sé mudn danh thai gian nghién
cu van dé xa hoi ma nhém quan tam, t6 chiic su kién, gén két thanh vién, vv.
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Pam bao rang moi ngudi déu biét cam két vé thai gian va dong ¥ cd géng hét
stic dé tham gia moét cach nhat quan.

4. C6 mot khoan chi phi van hanh. Tuy cach thirc nhém clia ban lua chon, mot s6
chi phi c6 thé phat sinh nhu thué ché, an udng, 1am mét trang web, hoac thué
nhan vién, vv. Ngay ca khi vong tron trao tang cua ban bat dau nho va cac
thanh vién chia sé trach nhiém, hay nhé rang mot ngdy nao dé ban c6 thé can
huy dong tién (tir cac thanh vién hodc nhiing ngudi khac) khong chi dé tai tro
ma con dé van hanh vong tron trao tang cla ban.

5. Hay thuc té, khiém ton va tén trong théi gian ctia moi ngudi. Quan Iy ky vong
vé nhiing gi vong tron trao tang clia ban c6 thé dat dugc, véi sb tién va thai
gian moi ngudi dang dong gop. Ton trong thaéi gian ctia cac thanh vién cung
nhu thai gian ciia ngudi nhan quy. Dinh hinh nhimg gi ban yéu cau 6 cac thanh
vién va v&i nhiing ngudi can tai tro.

Cac Thuc Hanh Tot Cua Giving Circle

Theo AAPIP National Giving Circle Convening tai Los Angeles, California vao thang
10 nam 2015.

Linh hoat

Khoéng yéu cau s luong thanh vién nhat dinh, thai gian cam két cua thanh vién cing
nhu thai gian ton tai mot vong tron trao tang. Cac vong tron ndy tu chi vé cach cau
tric va quan Iy cac vong tron trao tang cua riéng ho. Diéu ndy dan dén cac vong tron
trao tang rat da dang. Duy trisu linh hoat ndy trong vong tron trao tang cho phép cac
thanh vién danh gia diéu gi tot nhat cho ho.

Pon gian

Vicac thanh vién thudéng co cong viéc toan théi gian va vong tron trao tang la mot
"mot trong nhiéu cam két" déng gop tich cuc cho cudc sdbng cua ho. Piéu quan trong
dbi v6i vong tron trao tang 13 “it viéc va vui”. Quy trinh dong gép quy don gian, gitp
cac t6 chic dé tiép can v&i cac nguodn tai tro.

Co sirménhro rang
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Quyét dinh mot sir ménh cho vong trén trao tang cé thé gilp dinh hudng cac uu tién
dong gop va quyét dinh dong gop cho ai dé dang hon. ST ménh cling doan két tat ca
cac thanh vién v6i muc tiéu chinh 1a gilp tai tro cho mot muc dich cu thé.

T6 chiic cac su kién tuong tac véi nha tai trg

Cac su kién xa hoi la mét cach chinh dé thu hat cac thanh vién va cing 1a mot trong
nhiing khia canh tha vi nhat ctia vong tron trao tang . Nhing su kién nay cing 1a mot
trong nhiing cach ma vong tron trao tang co thé sang tao. Cac vong tron trao tang
da t6 chic nhiéu su kién nhu dau gia, trinh dién théi trang, su kién thé thao va biéu
dién. Nhing su kién nay khéng chi gitp cac vong tron trao tang dat duoc muc tiéu
gay quy, ma con gilp cac thanh vién duy tri su tuong tac véi vong tron trao tang cula
minh mot cach tha vi va vui ve.

Két ndi ca nhan

Cac mbi quan hé trong nhom co gia tri v6i mot sé ngudi. Nhiéu vong tron trao tang 13
nhiing nhém ban bé két hop v6i nhau va / hoac gia dinh mudn téng hop tai chinh cla
ho dé tai tro nhiing van dé xa hoi. Nhing vong tron trao tang nay co thé thay khong
can thiét phai mé rong va thich gilr vong tron trao tang than mat va riéng tu. Khia
canh ca nhan nay c6 thé gén két nhém va mang lai su hai Idng ca nhan hon cho cac
thanh vién.

Su dung mang xa hoi

Phuong tién truyén thdng xa hoi co thé 1a cach giao tiép thuan tién cho cac thanh
vién. Phuong tién truyén théng xa hoi cling da dugc sir dung dé quang ba vong tron
trao tang, tuyén dung thanh vién, nang cao nhan thirc; va gay quy.

Giirlién lac véi cac déi tac cong dong

Gitr lién lac v6i cac t6 chiic ma vong tron trao tang da tai tro mang lai cac loiich khac
nhau. Nhiéu vong tron trao tdng mai cac déi tac cong dong clia ho tham gia cac su
kién noi cac thanh vién co thé tim hiéu vé tac ddng ma khoan dong gop da mang lai
cho t6 chiic va cong dong. Diéu nay giGp cac thanh vién hién tai trong vong tron trao
tang tai tao nang luong va dugc dong vién, cung nhu thu hat sy quan tam cho nhung
ngusdi moi tham gia.
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Tai liéu tham khao

e Lugc dich tu Giving Circle Essentials. Amplifiers. The Jewish Giving Circle

Movement.
e The data collected from giving circle discussions at AAPIP’s National Giving

Circle Convening in Los Angeles, California, in October 2015.

23



CHom

CHUM Giving Circle

Cach thirc hoat dong
¥ MO0i 2 thang gap 11an, xen ké online hoac offline

% Tutd chirc nhém & phan chia cac nhiém vu tim hiéu van dé, tim kiém t6 chirc thu
hudng phu hop, lua chon, trao tang.

CHUM giap diéu phdi vé mat ky thuat/chuyén mén, gom
$ Cachté chic giving circle

# Cach tim hiéu vé van dé /chi dé ma nhom quan tam
¥ Cach lya chon/ danh gia mot té chic dé dong gop

Giving Circle mang lai cho ban diéu gi?

3

Lam thién nguyén c6 chién lugc hon va téi uu hoa dong gdp clia ban so véi khi
ban dong gdp ca nhan.

2

Hiéu sau hon vé van dé minh quan tadm, van dé cua cong dong minh va tham gia
vao do

3

Nudi dudng cac gia trj trac an clia ban than trong cdng dong nhiing ngudi chia sé
gia tri va co mdi quan tam nhu minh, trong trudng hop nay 13 lai co dip 1am viéc
chung v6i cac Chum mentors. VGi ban nao c6 con, day c6 thé 1a hoat dong cho
con cling tham gia, nudi dudng gia tri trac an trong gia dinh va con cai.

% Niém vui clia su trao tang
Ai c6 thé dang ky tham gia?
* Yéu thich trao tang & dong gop cho cong dong
& Cam két v6i Giving Circle (it nhat 1 nam)
= Co thé dong gop hang thang toi thiéu 200.000VND) vao quy chung.

#& Quy nay ca nhom sé cuing quyét dinh trao tdng cho mét 1 muc dich/té chic
nao do va tham gia cuing ho.
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CHom

#& Suy nghi nghiém tic vé diéu nay. Pay 1a y dinh va thién tam cua ban, su
cam két clia ban (vd c6 ngudi dong gdp mic trén ty & luong clia minh). Muc
dich hoc hodi hay 6 trong nhom khoéng nén cao hon muc dich déng gop cho
cong dong. Pay cling khéng phai c6 phan, nén néu cd su khac biét trong viéc

dong gop gilia cac thanh vién chi thé hién su cam két clia ca nhan tiing ngudi.

Luuy, hoat dong dong gop GC hudng t6i Ia nhiing muc dich dai han chir khéng phai
nhing van dé nhat thai. Vi nhiig chii dé cap bach ban van c6 thé tiép tuc nhing
cach ban van hay lam.
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